www.tnhuniversity.edu.mx



https://www.tnuniversity.edu.mx/

TN | University

Business School

Rector
M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas
Ramos

Secretario General
Dr. Samuel Rivera Gutiérrez

Directora Académica
Mtra. Brenda Aralibd Rios Ibarra

TN | Editorial

Director Editorial
Mtro. Josué Barrera Sarabia

Consejo Editorial

Alfonso Humberto Ruelas Ramos,
Francisco Javier Pestafio Uruchurtu
(t), Samuel Rivera Gutiérrez,
Brenda Aralibd Rios Ibarra, Josué
Barrera Sarabia, Rodrigo Pefa
Porchas, Nubia Paola Gonzalez
Meza, César Corona Alcaraz y
Concepcién Pacheco Moreno.

Diseiio Editorial
Lic. Michel Baez Lara

RevistaAuditoriaytendencias,Afio1,nlimero4,
es una publicacion bimestral de TN University,
Edificio @Work, Piso 3, Avenida Plutarco
Elias Calles #112, entre Pino Sudrez y Rosales,
ColoniaCentro, C.P.83000, Hermosillo, Sonora
/ Editor responsable: Josué Barrera Sarabia. /
ISSN en tramite. Tel. (662) 437 5964, Correo
electrénico: editorial@tnuniversity.edu.mx.
Fecha de ultima modificacion: 28 de febrero
de 2025.

Las opiniones expresadas por los colabora-
dores no necesariamente reflejan la postura
de esta revista.

Queda estrictamente prohibida la reproduc-
cion total o parcial de los contenidos e image-
nes de la publicacién sin previa autorizacién
de TN University.

fin @ O Jd

Editorial

En este numero 4 de Auditoria y Tendencias, nos adentramos en un tema clave
para el presente y el futuro: la sustentabilidad. En un mundo que enfrenta desafios
ambientales sin precedentes, es esencial reflexionar sobre como las empresas y
los profesionales de la auditoria pueden ser agentes de cambio hacia un desarrollo
mas sostenible.

Exploramos qué son los bonos verdes, instrumentos financieros disefiados para
financiar proyectos con impacto positivo en el medio ambiente, y como su correcta
auditoria garantiza la transparencia y credibilidad en su implementacion. También
abordamos el rol crucial de las energias renovables como motor de transformacion
para las empresas Yy la sociedad, analizando cémo la auditoria puede asegurar el
cumplimiento de estéandares ambientales y la eficiencia en el uso de recursos.

Destacamos también el papel de la auditoria en Latinoamérica, una region rica en
recursos naturales pero que enfrenta retos significativos en términos de gober-
nanza, regulacion y sostenibilidad. En este contexto, los auditores se convierten
en actores fundamentales para garantizar la rendicion de cuentas y fomentar una
gestion responsable de los recursos. Ademas, este numero incluye un analisis so-
bre la gestion del talento en la era digital y la transformacion que han tenido los
negocios en los ultimos afos ante el auge de la tecnologia.

Por otro lado, celebramos las novedades de la comunidad de TN University, como
la presentacion del libro Fundamentos de la Auditoria forense, la participacion de
TN University en el Foro Internacional Ambiental Ciudades Sustentables, nuestra
reciente Master Class sobre auditoria forense y el inicio de cursos en este 2025.

Gracias por acompanarnos en esta nueva entrega. Como siempre, los invitamos a
compartir sus reflexiones, experiencias y aportes para seguir enriqueciendo esta
conversacion global sobre auditoria y tendencias.

M.D.N. Alfonso Humberto Ruelas Ramos
Rector de TN University
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Articulos

La evolucion global de
TN University: Transformando la
educacion superior en 16 paises

La expansion internacional de TN University

En un mundo globalizado y en constante cam-
bio, TN University se ha posicionado como un
referente en la educacién superior con un en-
foque disruptivo y especializado. Con una pre-
sencia notable en 16 paises, esta institucion ha
logrado traspasar fronteras, no solo geografi-
cas, sino también educativas y profesionales.

Un modelo educativo que rompe
paradigmas

Desde su fundacion, TN University ha aposta-
do por ser diferente. Su modelo educativo 4.0,
disefiado en colaboracién con Tutor Negotia,
combina tecnologia de vanguardia, alto conoci-
miento practico y una fuerte vinculacién con el
mundo empresarial. Esta sinergia coloca a TN
University a la vanguardia de la educacion su-
perior, ofreciendo programas adaptados a las
demandas mas exigentes del mercado global.

Especializacion como clave del éxito

TN University se distingue por su alto nivel de
especializacién, tanto en sus programas como
en la preparacién de sus estudiantes. En esta
universidad, la educacién va mas alld de la
transmision de conocimiento; se convierte en
una experiencia transformadora que incluye:

o Casos de estudio reales: Los estudiantes
trabajan directamente con escenarios em-
presariales que reflejan los desafios del
mundo laboral actual.

e Vinculacion empresarial: El enfoque prac-
tico se complementa con una red sélida de
conexiones con empresas lideres en di-
versos sectores, asegurando que los estu-
diantes adquieran experiencia relevante y
aplicable.

o Tecnologia educativa avanzada: Desde
certificaciones en tecnologia Blockchain
hasta simulaciones interactivas, TN Univer-
sity estd a la vanguardia tecnoldgica.

Tutor Negotia: El Socio estratégico de

TN University

Uno de los pilares del crecimiento de TN Uni-
versity es su alianza con Tutor Negotia, una fir-
ma de alto perfil que aporta experiencia en ne-
gocios, tecnologia y soluciones empresariales.
A través de esta colaboracidn, TN University ha
establecido un puente entre la academia y el
mundo profesional.

+ Transferencia de conocimiento practico:
Los programas estan disefiados para que

los estudiantes no solo adquieran habilidades,
sino que también apliquen soluciones reales a
problemas empresariales.

o Expertise compartido: Tutor Negotia y TN Uni-
versity unen fuerzas y garantizan que cada es-
tudiante reciba una formacién integral, desde el
andlisis estratégico hasta la toma de decisiones
en escenarios complejos.

La mision de Tutor Negotia

Tutor Negotia, como socio estratégico de TN Univer-
sity , tiene una mision clara y poderosa: transformar
la educacién y el desarrollo profesional mediante la
integracion de soluciones innovadoras y practicas en
el &mbito universitario y empresarial. Su propdsito se
centra en:

* Promover el impacto real en la educacidén: Desde
la creacion de programas educativos que fusionan
practicas empresariales con tecnologia avanza-
da hasta la implementacidon de metodologias que
maximizan el aprendizaje.

e Construir puentes entre la academia y la indus-
tria: Facilitando la transferencia de conocimiento
util y practico en escenarios reales.

o Formar lideres globales: Tutor Negotia busca
preparar a los estudiantes para enfrentar los de-

safios complejos del mercado internacional, con
habilidades estratégicas, éticas y transformado-
ras que impacten positivamente en sus comunida-
des y en el mundo.

Al ser un catalizador del cambio junto a TN University
Tutor Negotia también refuerza su compromiso con el
desarrollo sostenible y el fortalecimiento de compe-
tencias que aseguren el crecimiento tanto del talento
estudiantil como del empresarial. Su vision se traduce
en una cooperacién que trasciende lo académico, for-
mando profesionales innovadores con un enfoque en
la excelencia y el impacto global.

Educacion con impacto global

TN University ha evolucionado para convertirse en un
socio estratégico clave, no solo en la formacion de es-
tudiantes, sino también en el crecimiento y éxito de
empresas y organizaciones que se benefician del ta-
lento creativo de sus egresados y la experiencia de su
red de catedraticos de alto rendimiento. Con un en-
foque ético, estratégico y global, la universidad no se
limita a ser una institucién educativa, sino que juega
un papel fundamental en la construccion de un futuro
mas préspero y sostenible, impactando positivamente
en el entorno empresarial y social.



Hitos destacados en la historia de

TN University

A lo largo de su trayectoria, TN University ha conso-
lidado una reputacion de excelencia académica, in-
novacién y compromiso con el desarrollo del talento
global. Desde su creacidn, ha evolucionado para ofre-
cer programas educativos que se adelantan a las exi-
gencias del mercado internacional y que preparan a
los alumnos para enfrentar con éxito los desafios del
mundo actual.

* Programas académicos especializados: Los pos-
grados como el MBA en Alta Gestidn y Direccion
de Empresas, Maestrias en Finanzas Corporativas,
Cumplimiento Corporativo, entre otros, reflejan
una formacién integral ajustada a las tendencias y
necesidades empresariales.

+ Iniciativas estratégicas con Tutor Negotia: Des-
de talleres hasta certificaciones internacionales,
estas alianzas enriquecen la oferta educativa y
aseguran resultados tangibles para los estudian-
tes.

Hoy, TN University se posiciona como un referente en
el ambito educativo, combinando tecnologia, vision
global y un enfoque centrado en el alumno. Su historia
esta impregnada de innovacion, mientras camina de
la mano con socios estratégicos como Tutor Negotia
para construir un futuro lleno de lideres preparados y
capaces de impactar positivamente en sus comunida-
des y en el mundo.

Explora el futuro con TN University

La historia de TN University es un testimonio de cémo
la innovacion, la especializacién y la alianza con el
sector empresarial pueden transformar la educacion
superior. Con una visidon ambiciosa, esta universidad
seguira expandiendo su alcance y cambiando vidas en
todo el mundo. TN|University

Conoce mas acerca
de Tutor Negotia

y sus servicios a
través de su sitio web
haciendo click aqui.

Tutor Negotia: Lider
en soluciones sobre
sustentabilidad

Tutor Negotia es la firma lider en el desarrollo de so-
luciones estratégicas para maximizar la viabilidad y
rentabilidad de proyectos sustentables. Con mas de
20 afios de experiencia, se especializan en la carac-
terizacion detallada de entornos naturales y urbanos,
proporcionando informacion clave a través de estudios
sobre impacto ambiental, biodiversidad y gestién de
suelo, garantizando un analisis profundo de cada va-
riable, permitiendo el disefio de proyectos sélidos, resi-
lientes y sostenibles.

Una de sus areas primordiales es la consultoria sobre
bonos verdes, ofreciendo a sus inversionistas la po-
sibilidad de contribuir directamente a la sostenibilidad
ambiental, mientras esperan rendimientos financieros
de sus inversiones. Esta vinculacion entre el retorno
econdémico y los beneficios ambientales ha hecho que
los bonos verdes ganen una enorme popularidad en el
ambito financiero global.

En Tutor Negotia, transforman desafios en oportunida-
des, equilibrando innovacién, desarrollo econdmico vy
responsabilidad ambiental para construir un futuro mas
sostenible. 1~ University
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Bonos verdes: qué sony
cual es su importancia en el

futuro sustentable

TN Editorial

En el contexto actual de creciente
preocupacién por el cambio cli-
matico y la sostenibilidad, los bo-
nos verdes se han convertido en
una herramienta clave para finan-
ciar proyectos que contribuyen al
bienestar ambiental y social. Es-
tos instrumentos financieros no
solo ofrecen a los inversionistas
una oportunidad de generar ren-
dimientos, sino que también per-
miten a las empresas, gobiernos y
organizaciones promover un futuro
mas sostenible.

Los bonos verdes soninstrumentos
de deuda emitidos por gobiernos,
empresas u organizaciones con el
propédsito especifico de financiar
proyectos que tienen un impacto
positivo en el medio ambiente. A
diferencia de los bonos tradicio-
nales, cuyo objetivo es financiar
proyectos generales o de infraes-
tructura sin un enfoque particular
en sostenibilidad, los bonos verdes
estan exclusivamente destinados a
iniciativas que aborden problemas
ambientales, como la reduccién de
las emisiones de gases de efecto
invernadero, la mejora de la efi-
ciencia energética, la preservacion
de recursos naturales y el fomento
de energias renovables.

Un bono verde funciona de manera
similar a cualquier bono: el emisor
(empresa o gobierno) recibe una
cantidad de dinero de los inversio-
nistas, quienes, a cambio, reciben
pagos periddicos de intereses y
el reembolso del monto principal

al final del periodo acordado. Lo
que distingue a los bonos verdes
es que los fondos recaudados de-
ben destinarse exclusivamente a
proyectos ecolégicos especificos,
lo que les otorga un propdsito cla-
ramente definido en términos de
sostenibilidad ambiental.

El proceso de emisién de bonos
verdes comienza con la deter-
minacién de un proyecto que se
beneficiard de la financiacién. El
emisor de los bonos (una empre-
sa, una agencia gubernamental)
define los criterios que el proyecto
debe cumplir para ser considerado
"verde". Estos criterios son gene-
ralmente alineados con las normas
y directrices internacionales que
determinan qué iniciativas pueden
considerarse sostenibles o ecolo-
gicas.

Los fondos recaudados a través de
la venta de bonos verdes se des-
tinan exclusivamente a financiar
estos proyectos. Algunos ejem-
plos de proyectos financiados con
bonos verdes incluyen energia re-
novable, como la construcciéon de
parques solares, parques edlicos
o proyectos hidroeléctricos soste-
nibles; eficiencia energética, con
inversiones en tecnologia que re-
duce el consumo de energia, como
la modernizacion de edificios o
el desarrollo de infraestructuras
de transporte publico ecoldgicas;
proyectos de adaptacion al cambio
climatico, como la restauracion de
ecosistemas o la construccion de

infraestructuras resilientes frente a
fendmenos climaticos extremos; y
proteccién de la biodiversidad, con
iniciativas que buscan conservar
bosques, humedales y otras areas
naturales clave.

Los bonos verdes ofrecen a los in-
versionistas la posibilidad de con-
tribuir directamente a la sostenibi-
lidad ambiental, mientras esperan
rendimientos financieros de sus
inversiones. Esta vinculacién entre
el retorno econdmico y los benefi-
cios ambientales ha hecho que los
bonos verdes ganen una enorme
popularidad en el dmbito financie-
ro global.

Los bonos verdes son cruciales
para financiar proyectos que com-
batan el cambio climatico y pro-
muevan la sostenibilidad. Estos
bonos permiten que las empresas
y los gobiernos financien iniciati-
vas de energia limpia, eficiencia
energética y conservacion sin re-
currir a recursos tradicionales. A
medida que las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero aumen-
tan y la necesidad de alternativas
mas verdes se vuelve mas urgente,
los bonos verdes permiten que los
fondos fluyan hacia soluciones que
ayuden a mitigar estos efectos.

A medida que los proyectos finan-
ciados por bonos verdes se desa-
rrollan, se generan nuevos puestos
de trabajo en industrias limpias,
como la energia solar y edlica, la
construccién de infraestructuras
sostenibles y la tecnologia de re-
ciclaje. Este enfoque impulsa la
creacién de una economia verde,
que no solo combate el cambio
climatico, sino que también ofrece
nuevas oportunidades laborales,
contribuyendo al crecimiento eco-
némico sostenible.

Los bonos verdes estan sujetos a
estandares de transparencia mas
altos que los bonos tradicionales.
Las entidades que emiten bonos

verdes deben proporcionar infor-
mes peridédicos sobre cémo se
estan utilizando los fondos y el im-
pacto ambiental de los proyectos
financiados. Este nivel de rendi-
cion de cuentas genera confianza
en los inversionistas y permite una
evaluacién clara de la efectividad
de las inversiones en sostenibili-
dad.

La emisién de bonos verdes per-
mite a las empresas demostrar su
compromiso con la sostenibilidad,
mejorando su reputacién corpo-
rativa. Esto no solo atrae a los in-
versionistas conscientes del medio
ambiente, sino que también for-
talece las relaciones con los con-
sumidores, quienes cada vez mas
valoran las practicas empresariales
responsables. Al involucrarse en la
emision de bonos verdes, las em-
presas pueden posicionarse como
lideres en la transiciéon hacia una
economia baja en carbono.

Los bonos verdes complementan
las politicas internacionales de
cambio climatico, como el Acuerdo
de Paris, al proporcionar el finan-
ciamiento necesario para cumplir
con los compromisos climaticos.
A nivel global, el cambio climatico
es uno de los mayores desafios
de nuestra era, y los bonos verdes
juegan un papel esencial en movi-
lizar los recursos necesarios para
alcanzar los objetivos de reduccién
de emisiones y adaptacién a los
efectos del calentamiento global.

El mercado de bonos verdes sigue
en expansion y presenta un enorme
potencial para continuar apoyando
la transicién hacia una economia
global mas sostenible. Si bien to-
davia enfrentan desafios, como la
falta de una clasificacién universal-
mente aceptada de qué proyectos
califican como "verdes" o el riesgo
de "lavado verde" (greenwashing),
las perspectivas son optimistas.
Las iniciativas para estandarizar
los criterios y aumentar la trans-

parencia estan ganando impulso, y
cada vez mds gobiernos y empre-
sas estdn adoptando bonos verdes
como una parte esencial de sus
estrategias de sostenibilidad.

El futuro de los bonos verdes de-
penderd de la capacidad de los
emisores, reguladores e inversio-
nistas para crear un mercado mas
robusto, transparente y accesible,
con un enfoque claro en la efectivi-
dad ambiental. Esto abrird nuevas
oportunidades para financiar pro-
yectos clave que no solo ayuden a
combatir el cambio climatico, sino
gue también construyan un futuro
mads equitativo y resiliente para to-
dos.

Los bonos verdes son una herra-
mienta financiera clave para movili-
zar recursos hacia la sostenibilidad
y el cambio climatico. Su importan-
cia radica no solo en la capacidad
de financiar proyectos ecoldgicos,
sino también en su potencial para
transformar el panorama econémi-
co hacia un modelo mas sosteni-
ble. Las empresas, los gobiernos y
los inversionistas que se involucren
en el mercado de bonos verdes
estaran invirtiendo en el futuro de
nuestro planeta, impulsando una
transicién hacia una economia mas
verde, limpia y equitativa. i uvniversity
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Las energias
renovables no solo
impulsan un futuro
sostenible, también
iluminan caminos
laborales llenos

de innovacion,

crecimientoy
propadsito.

TN Editorial

La transicion global hacia un modelo energético mas
sostenible, impulsada por la creciente preocupacion
por el cambio climatico y la agotamiento de los recur-
sos fosiles, esta generando una revolucidn en el mer-
cado laboral. Las energias renovables, con su capaci-
dad para producir energia limpia e inagotable, se han
convertido en un motor de crecimiento econémico y
social, dando lugar a la creacidon de una amplia gama
de empleos verdes.

El sector de las energias renovables ha experimen-
tado un crecimiento exponencial en los ultimos afos,
impulsado por avances tecnoldgicos, politicas publi-
cas favorables y una creciente demanda de energia
limpia. Esta expansidn ha generado una demanda sin
precedentes de profesionales altamente cualificados
en diversos campos, desde la ingenieria y la tecnolo-
gia hasta la gestion de proyectos y la consultoria. La
creacion de empleos verdes en el sector de las ener-
gias renovables se debe a varios factores:

e Inversion en infraestructuras: La construccion
de parques edlicos, plantas solares, y otras ins-
talaciones de generacion de energia renovable
requiere de una importante inversion en infraes-
tructuras, lo que a su vez genera una demanda de
mano de obra especializada.

o Desarrollo tecnoldgico: La constante innovacién
en tecnologias renovables, como el almacena-
miento de energia, la eficiencia energética y la
inteligencia artificial, crea nuevas oportunidades
laborales y demanda perfiles profesionales con
conocimientos especializados.

o Politicas publicas: Los gobiernos de todo el mun-
do estan implementando politicas y regulaciones
que fomentan el desarrollo de las energias reno-
vables, creando un marco favorable para la inver-
sion y la creacion de empleo.

« Demanda de energia limpia: La creciente con-
ciencia sobre los impactos ambientales de los
combustibles fosiles ha generado una demanda
cada vez mayor de energia limpia y renovable, im-
pulsando el crecimiento del sector.

Perfiles profesionales en el sector de las
energias renovables

El sector de las energias renovables ofrece una amplia
gama de oportunidades laborales para profesionales
con diferentes formaciones académicas. Algunos de
los perfiles mas demandados incluyen:

* Ingenieros: Los ingenieros desempefian un papel
fundamental en el disefio, construccién y opera-
cién de plantas de energia renovable.

o Técnicos: Los técnicos se encargan de la instala-
cién, mantenimiento y reparacion de equipos de
generacion de energia renovable.

¢ Consultores: Los consultores asesoran a empre-
sas y gobiernos en materia de energias renova-
bles, realizando estudios de viabilidad, analisis de
mercado y disefio de estrategias de inversion.

+ Gestores de proyectos: Los gestores de proyec-
tos coordinan la ejecucion de proyectos de ener-
gia renovable, desde la fase de planificacion hasta
la puesta en marcha.

« Especialistas en eficiencia energética: Los es-
pecialistas en eficiencia energética se encargan
de identificar y implementar medidas para reducir

el consumo de energia en edificios y procesos in-
dustriales.

Beneficios de trabajar en el sector de las
energias renovables

Trabajar en el sector de las energias renovables ofre-
ce numerosas ventajas, tanto a nivel personal como
profesional. Algunas de ellas son:

e Contribuir a un futuro mas sostenible: Al trabajar
en el sector de las energias renovables, los profe-
sionales contribuyen a mitigar el cambio climatico
y a construir un futuro mas sostenible.

e Oportunidades de desarrollo profesional: El sec-
tor de las energias renovables es un sector en
constante crecimiento, lo que ofrece numerosas
oportunidades de desarrollo profesional y apren-
dizaje continuo.

o Salarios competitivos: Los empleos en el sector
de las energias renovables suelen estar bien re-
munerados.

o Trabajar en un sector dinamico e innovador: El
sector de las energias renovables es un sector di-
namico e innovador, lo que lo hace muy atractivo
para aquellos que buscan nuevos desafios.

Para concluir, podemos asegurar que el sector de las
energias renovables se ha convertido en un motor de
creacion de empleo, ofreciendo una amplia gama de
oportunidades profesionales para personas con dife-
rentes habilidades y conocimientos. La transicion ha-
cia un futuro energético mas sostenible no solo bene-
ficia al medio ambiente, sino que también crea nuevas
oportunidades de desarrollo econdémico y social en
cualquier parte del mundo. 1~/ university
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Sostenibilidad
y auditoria:
Un vinculo
indisoluble

TN Editorial

En un mundo donde los desafios
ambientales, sociales y econdmi-
cos crecen exponencialmente, la
sostenibilidad se ha convertido en
un principio rector para el desarrollo
de las empresas y las sociedades.
No es solo una meta ideal, sino una
necesidad practica para garanti-
zar la supervivencia y el bienestar
a largo plazo. En este contexto, la
auditoria emerge como una herra-
mienta esencial para asegurar que
las acciones hacia la sostenibilidad
sean transparentes, responsables
y efectivas.

La sostenibilidad, definida como
satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer las de
las generaciones futuras, implica
equilibrar las dimensiones ambien-
tal, social y econdémica. Para las
empresas, esto significa adoptar
estrategias que no solo cumplan
con normativas crecientes, sino
que también respondan a las ex-
pectativas de consumidores cons-
cientes, inversores responsables y
empleados alineados con valores
éticos. Aqui es donde la auditoria
juega un papel crucial, asegurando
que los compromisos de sostenibi-
lidad sean mas que declaraciones,
convirtiéndose en acciones veri-
ficables y alineadas con objetivos
reales.

El vinculo entre sostenibilidad y au-
ditoria va mas alla del cumplimien-
to normativo. La auditoria evalla
el desempeio de las empresas
en areas clave como el medio am-
biente, los derechos humanos y la
gobernanza corporativa. Garantiza
gue las practicas empresariales
sean éticas, eficientes y respon-
sables, mientras identifica riesgos
gue podrian comprometer tanto la
reputacién como la viabilidad de
las organizaciones. En el caso de
la sostenibilidad ambiental, los au-
ditores revisan elementos como las
emisiones de carbono, la eficiencia
energética, la gestién de residuos
y el uso sostenible de recursos.
Estos andlisis no solo ayudan a las
empresas a cumplir con estanda-
res internacionales, sino que tam-
bién generan confianza entre sus
stakeholders.

El cambio climatico, la degrada-
ciéon ambiental y las desigualdades
sociales son riesgos significativos
para cualquier empresa, y la au-
ditoria ofrece herramientas para
gestionarlos. Por ejemplo, al revi-
sar las cadenas de suministro, los
auditores pueden garantizar prac-
ticas responsables en el origen de
los productos y servicios, evitando
tanto problemas operativos como
criticas publicas. Ademas, en un
mundo donde las energias renova-
bles lideran la transicién energé-
tica, la auditoria es indispensable
para verificar la viabilidad técnica y
financiera de estos proyectos, asi
como su impacto ambiental.

Los bonos verdes, disefiados para
financiar proyectos sostenibles,
representan una herramienta clave
en la economia verde. Sin embar-
go, su éxito depende de la confian-
za que generan, y aqui la auditoria
tiene un rol fundamental. Verificar
que los fondos obtenidos se des-
tinen exclusivamente a los fines
declarados es esencial para evi-
tar el greenwashing y fortalecer la
credibilidad de estos instrumentos

financieros. Lo mismo ocurre en el
ambito social, donde los auditores
revisan el cumplimiento de estan-
dares laborales y la implementa-
cion de politicas de inclusién y di-
versidad, fundamentales para una
sostenibilidad integral.

La transformacion digital también
ha cambiado la forma en que las
empresas abordan la sostenibili-
dad. Tecnologias como el big data,
la inteligencia artificial y el block-
chain permiten monitorear en tiem-
po real el desempefio de las estra-
tegias sostenibles. Por ejemplo, el
andlisis de datos puede optimizar
el uso de recursos en instalaciones
industriales, mientras que el bloc-
kchain garantiza la trazabilidad en
cadenas de suministro, fortale-
ciendo la transparencia y la con-
fianza.

La sostenibilidad y la auditoria
forman un vinculo indisoluble que
asegura el cumplimiento, la trans-
parencia y la mejora continua en
un entorno de cambios acelerados.
Las empresas que integran la au-
ditoria como pilar de su estrategia
no solo estardn mejor preparadas
para enfrentar desafios regulato-
rios y sociales, sino que también
se posicionaran como lideres en la
transicion hacia un futuro mas res-
ponsable y resiliente. La sostenibi-
lidad no es un objetivo aislado; es
un camino continuo que requiere el
rigor y la visién que solo la audito-
ria puede proporcionar. TN/ University
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El papel de 1a auditoria en la
economia latinoamericana

TN Editorial

En un panorama econdmico como el que se proyec-
ta para varios paises latinoamericanos en este 2025,
caracterizado por un crecimiento moderado y un en-
torno financiero que aun enfrenta incertidumbres, la
auditoria juega un papel esencial en la creaciéon de es-
tabilidad y confianza tanto para los actores econémi-
cos internos como para los inversionistas extranjeros.
El rol de la auditoria va mas alla de la simple revisidn
de los estados financieros, actuando como un meca-
nismo clave para garantizar la transparencia, detectar
irregularidades, mejorar la eficiencia operativa y fo-
mentar la competitividad. Estos aspectos son funda-
mentales para que las empresas y el pais en su con-
junto puedan navegar por un futuro econdémico que
podria estar marcado por desafios, pero también por
oportunidades de consolidacién y crecimiento.

Uno de los elementos mas criticos que la auditoria
aporta en este contexto es la garantia de la transpa-
rencia financiera. En tiempos de incertidumbre, los
inversionistas, tanto nacionales como internacionales,
buscan certidumbre sobre la situacién econémica de
las empresas y las entidades gubernamentales. La au-
ditoria, mediante una revision detallada y objetiva de
los estados financieros, asegura que la informacion
presentada refleje fielmente la realidad econdmica,
evitando asi distorsiones que puedan generar des-
confianza en los mercados. La transparencia no solo
es crucial para el buen funcionamiento de las institu-
ciones financieras, sino también para mantener la es-
tabilidad macroecondmica. Al proporcionar una visién
clara y precisa de la situacién financiera, la auditoria
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fortalece la confianza en los sistemas econdmicos y
permite una asignacién mas eficiente de los recursos.

En paralelo, otro beneficio clave de la auditoria es su
capacidad para detectar fraudes y malas practicas en
una etapa temprana. A medida que el mercado global
se torna mas competitivo y las presiones econdémicas
aumentan, las organizaciones se enfrentan a un ma-
yor riesgo de irregularidades financieras. La auditoria
no solo busca la correccion de errores contables, sino
qgue también identifica actividades fraudulentas o el
uso indebido de recursos. Detectar estos problemas a
tiempo evita que se conviertan en crisis mas profun-
das que puedan dafiar la reputacidn de las empresas
y la economia en general. Ademas, la auditoria actda
como un mecanismo preventivo, disuadiendo posibles
actos ilicitos dentro de las organizaciones al garanti-
zar la vigilancia constante de los procesos financieros.

La mejora de la eficiencia operativa es otro aspecto
en el que la auditoria tiene un impacto profundo. En un
entorno econdmico de crecimiento moderado, donde
los margenes de beneficio pueden estar mas ajusta-
dos y las empresas deben optimizar sus operaciones,
la auditoria se convierte en una herramienta clave
para identificar ineficiencias y areas de riesgo opera-
tivo. Al evaluar los controles internos y los procesos
financieros, la auditoria proporciona recomendaciones
sobre cdmo reducir costos, mejorar los flujos de tra-
bajo y reforzar la gestidn de los recursos. Esta mejora
continua es esencial no solo para la competitividad de
las empresas, sino también para la salud financiera de

las organizaciones, permitiéndoles enfrentar las fluc-
tuaciones economicas y mantenerse en una posicion
favorable dentro del mercado.

Por otro lado, la auditoria también es fundamental
para fomentar la confianza en el mercado. En un cli-
ma de incertidumbre econdmica, la estabilidad finan-
ciera y la confiabilidad de las instituciones se vuelven
cruciales para el funcionamiento del mercado. Los
inversionistas, los consumidores y los socios comer-
ciales deben sentir que las empresas y las entidades
gubernamentales estan operando de manera ética y
responsable. La auditoria, al asegurar que las opera-
ciones se realicen conforme a las normativas y a los
estandares internacionales de contabilidad, transmite
una imagen de estabilidad y compromiso con la trans-
parencia. Esto no solo atrae a los inversionistas, sino
que también asegura la lealtad de los consumidores y
la confianza de los empleados y socios comerciales.

El cumplimiento de normativas y regulaciones es otro
aspecto que destaca en el trabajo de la auditoria, es-
pecialmente en un contexto en el que las normativas
fiscales y regulatorias son cada vez mas estrictas. El
cumplimiento adecuado de las leyes y regulaciones,
tanto locales como internacionales, es esencial para
evitar sanciones y mantener la integridad del sistema
economico. La auditoria permite a las empresas y or-
ganizaciones verificar que estan operando dentro de
los margenes legales establecidos, asegurando que
sus practicas sean transparentes y conforme a las
normativas. Esto no solo protege a las empresas de
posibles riesgos legales, sino que también fortalece la
confianza del publico y los inversionistas en la estabi-
lidad y legalidad del mercado.

La auditoria desempefia también un papel clave en el
apoyo a la estrategia de crecimiento empresarial. En
un entorno econdmico que exige adaptabilidad y resi-
liencia, las organizaciones deben estar continuamente
evaluando y ajustando sus estrategias para maximizar
su crecimiento y rentabilidad. La auditoria no solo re-
visa la parte financiera, sino que también puede ofre-
cer una perspectiva valiosa sobre las areas operativas
y estratégicas que pueden mejorar. Mediante la iden-
tificacién de puntos débiles y areas de oportunidad, la
auditoria puede ayudar

a las empresas a tomar decisiones mas informadas
que favorezcan su expansion, sostenibilidad y compe-
titividad a largo plazo. Este enfoque no solo fortalece
la posicion de las empresas dentro de su sector, sino
que también contribuye a la estabilidad econdmica
nacional, permitiendo que el pais cuente con un sector
privado robusto y dinamico.



La transformacion
digital y la nueva era
de los negocios

Tendencias
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TN Editorial

En las ultimas décadas, la transformacion digital ha
dejado de ser una tendencia emergente para conver-
tirse en una realidad que define la manera en que las
empresas operan y compiten. Mas alla de la simple
adopcion de tecnologia, la transformacion digital im-
plica un cambio profundo en los modelos de negocio,
en la relacion con los clientes y en la forma en que las
organizaciones conciben su propdsito en un mundo
cada vez mas conectado.

La transformacion digital ha permitido a las empresas
acelerar procesos, reducir costos y alcanzar mercados
antes inexplorados. Tecnologias como la inteligencia
artificial, el analisis de datos, el internet de las cosas y
la computacion en la nube han transformado las cade-
nas de suministro, las estrategias de marketing y las
experiencias de los consumidores. Sin embargo, esta
evolucién no se trata solo de herramientas tecnoldgi-
cas, sino de un cambio en la mentalidad empresarial.

Las compaiiias mas exitosas son
aquellas que han entendido que la
digitalizacién no es un fin en si mis-
mo, sino un medio para adaptarse
a un entorno en constante cambio.

En esta nueva era de los nego-
cios, la experiencia del cliente ha
adquirido un rol central. Los con-
sumidores, empoderados por la
tecnologia, esperan interacciones
personalizadas, rapidas y sin fric-
ciones. Las empresas que logran
satisfacer estas expectativas no
solo consolidan su posicion en el
mercado, sino que también cons-
truyen relaciones duraderas con
sus clientes. Plataformas digitales,
aplicaciones moviles y sistemas de
gestion de relaciones con el cliente
han permitido a las organizaciones
recopilar y analizar datos en tiem-
po real para predecir necesidades
y ofrecer soluciones antes de que
sean solicitadas.

Por otro lado, la transformacion
digital también ha generado desa-
fios significativos. La ciberseguri-
dad, por ejemplo, se ha converti-
do en una prioridad critica, ya que
las empresas manejan volumenes
cada vez mayores de informacion
sensible. Ademas, la digitaliza-
cién ha ampliado las brechas entre
aquellas empresas que han logra-
do adaptarse rapidamente y aque-
llas que aun se encuentran rezaga-
das. Este fendmeno no solo afecta
la competitividad empresarial, sino
también la equidad en los merca-
dos laborales, donde las habili-
dades tecnoldgicas son cada vez
mas valoradas. El liderazgo tam-
bién ha cambiado en esta nueva

era. Los lideres empresariales ya
no solo deben gestionar equipos
y recursos; ahora deben ser agen-
tes de cambio, capaces de guiar a
sus organizaciones a través de la
incertidumbre y la disrupcion. Esto
requiere una combinacién de habi-
lidades técnicas y humanas, como
la empatia, la capacidad de inspi-
rar y la disposicion para aprender
constantemente.

La sostenibilidad es otro factor
crucial en esta transicion. La digi-
talizacién, cuando se implemen-
ta de manera responsable, tiene
el potencial de reducir el impacto
ambiental de las empresas. Sin
embargo, también plantea pre-
guntas éticas sobre el consumo de
energia y los desechos tecnolo-
gicos. Las empresas que integran
practicas sostenibles en sus es-
trategias digitales no solo contri-
buyen a un futuro mas limpio, sino
que también fortalecen su reputa-
cion y atractivo ante consumidores
y socios.

La transformacion digital no es un
destino, sino un viaje continuo. A
medida que las tecnologias evo-
lucionan y las expectativas de los
consumidores cambian, las empre-
sas deben permanecer agiles y re-
ceptivas. La capacidad de innovar
y adaptarse no es solo una ventaja
competitiva; es una necesidad en
esta nueva era de los negocios.
Las organizaciones que entiendan
esta dinamica y actuen con vision
no solo sobreviviran, sino que pros-
peraran en un mundo donde lo Uni-
co constante es el cambio. /v




Se presento el libro Fundamentos
Convocatoria para publicar en de la Auditoria Forense

TN | Editorial

El 28 de noviembre, TN University celebrd un impor-
tante evento académico con la presentacion en linea
del libro Fundamentos de la Auditoria Forense, obra del
rector Alfonso H. Ruelas Ramos. La actividad, que con-
td con la participacion de mas de 70 personas, entre
docentes y estudiantes de la universidad, se llevé a
cabo a través de la plataforma digital de la institucién.

El encargado de guiar la presentacién fue el Mtro. Je-
sUs Israel Benavides, quien destaco la relevancia de
la obra para el campo de la auditoria y el papel fun-
damental que desempenfa la auditoria forense en la
prevencion y deteccién de fraudes en las organi-
zaciones. Durante la sesion, se profundizé en los
contenidos del libro, que ofrece una vision inte-

gral de las metodologias y herramientas esen-

ciales para llevar a cabo auditorias forenses

en un contexto global.
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La presentacion fue grabada y ahora pue-
de ser escuchada como el primer episo-
dio de la segunda temporada del po-
dcast Auditoria al Dia, disponible en
Spotify, Amazon Music y Apple Po-
dcasts. | university

Comunidad TN Un

TN University invita a los docentes, estudiantes, asi como
a sus egresados a enviar libros inéditos para formar parte
de nuestra coleccion de libros digitales.

TN Editorial es una extension académica de TN University
que se enfoca a la difusidon del conocimiento, la promocion
del pensamiento critico sobre la sociedad en general a través
de recursos educativos de alta calidad.

La convocatoria cierra el 14 de marzo de 2025

Leer convocatoria completa



Inician los primeros cursos
de 2025 en TN University

TN Editorial

El 14 de enero, TN University dio inicio a su primera
oferta educativa del afio con el lanzamiento de varios
cursos especializados en areas clave de la auditoria,
cumplimiento y contabilidad. Estos programas estan
disefiados para profesionales que buscan fortalecer
sus conocimientos y habilidades en el dmbito de la
auditoria, el cumplimiento normativo y el analisis fi-
nanciero.

Entre los cursos que se abrieron se encuentra el Curso
de Ley Sarbanes Oxley (SOX) para Auditores, una for-
macidn crucial para aquellos interesados en compren-
der y aplicar los principios de la Ley Sarbanes-Oxley,
una normativa fundamental para la regulacién de la
auditoria y la transparencia financiera en las organi-
zaciones. Ademas inicié el Curso de Auditoria Ope-
rativa, dirigido a aquellos que desean profundizar en
los procesos de auditoria operativa, enfocandose en
la evaluacion de la eficiencia y efectividad de las ope-
raciones organizacionales.
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El Curso Oficial de Cumplimiento es otra de las ofertas
educativas destacadas, brindando una formacién in-
tegral sobre las mejores practicas en el drea de cum-
plimiento normativo, esencial para profesionales que
desempefian o desean desempefiar funciones clave
en la gestién del cumplimiento dentro de las organi-
zaciones. Finalmente, el Curso de Contabilidad Ad-
ministrativa y Analisis de Costos busca proporcionar
herramientas practicas y técnicas avanzadas para
el analisis de costos y la contabilidad administrativa,
fundamentales para la toma de decisiones estratégi-
cas en cualquier organizacion.

Estos cuatro cursos reafirman el compromiso de TN
University con la formacién continua de profesionales
en el ambito de la auditoria y las finanzas. T~|university

Estudiantes de 8
paises participan en
los nuevos programas
de TN University
Valuacion y

auditoria: Formacion
especializada con
impacto global

TN Editorial

Esta semana iniciaron tres progra-
mas académicos en TN University:
el Seminario de Valuacion de Em-
presas y de Marca, la Maestria en
Auditoria Forense y Cumplimiento,
y la Especialidad en Valuacién de
Negocios. Con una comunidad es-
tudiantil que abarca México, Repu-
blica Dominicana, Colombia, Costa
Rica, Guatemala, Honduras, Ecua-
dor y El Salvador, estos programas
refuerzan la proyeccién interna-
cional de la universidad y consoli-
dan su prestigio en el ambito de la
valuacién financiera y la Auditoria
forense.

El Seminario de Valuacién de Em-
presas y de Marca ofrece a sus
participantes herramientas avan-

Maestria y especialidades arrancan
con éxito en TN University

zadas para la evaluacién de activos
intangibles y tangibles, mientras
que la Especialidad en Valuacion
de Negocios permite profundizar
en la determinacion del valor de
empresas, marcas y proyectos. Por
su parte, la Maestria en Auditoria
Forense y Cumplimiento capacita
a los profesionales en técnicas de
deteccidén y prevencién de fraudes
en el ambito financiero y corpora-
tivo.

Con una oferta académica innova-
dora y flexible, TN University sigue
consoliddandose como un referente
en educacioén de alto nivel, propor-
cionando conocimientos especiali-
zados a estudiantes de toda Lati-
noamérica. T~ University
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TN University participo en el 1er.
Foro Internacional Ambiental

Ciudades Sustentables

TN Editorial

TN University estuvo presente en
el 1er. Foro Internacional y 2do.
Foro Nacional Ambiental Ciudades
Sustentables, que se llevod a cabo el
27 y 28 de noviembre en la ciudad
de Los Mochis, Sinaloa. El evento
reunido a expertos, académicos y
lideres del sector ambiental para
discutir las principales tendencias
y retos en la busqueda de ciuda-
des mas sostenibles.

Como parte de su participacion, la
universidad presento el Diccionario
Verde, un glosario innovador que
contiene 100 conceptos clave so-
bre energias limpias, creado para
facilitar el entendimiento y la divul-
gacion de términos relevantes en
el ambito de la sostenibilidad y las
energias renovables. Este diccio-
nario, que ha sido disefiado para el
acceso publico, esta disponible de
manera abierta para todos los inte-
resados en profundizar sus cono-
cimientos en estos temas cruciales
para el futuro del planeta.

La presentacion del Diccionario
Verde estuvo a cargo de TN Edito-
rial, quienes destacaron la impor-
tancia de ofrecer recursos educa-
tivos accesibles y actualizados en
un tema de creciente relevancia
global. A través de esta contribu-
cién, la universidad reafirma su
compromiso con la promocion de

la educacién ambiental y el fomen-
to de la conciencia sobre la necesi-
dad de impulsar un desarrollo mas
sostenible, através de su oferta
educativa con la Maestria en Ges-
tion de Proyectos Energéticos e
Inversién Sustentable, y la Espe-
cialidad en Inversién Energética
Sustentable.

Este foro, que se consolidé como
un espacio clave para el intercam-
bio de ideas y experiencias sobre
el futuro de las ciudades susten-
tables, también permitié a TN Uni-
versity estrechar vinculos con otras
instituciones académicas y organi-
zaciones del sector. TN/ University
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https://www.instagram.com/fca.mx/
https://www.facebook.com/FirmadeContabilidadAuditoriayGestionEstrategica

Master Class sobre
Auditoria Forense

TUTOR
NEGOTIA

Investment Risk Management

TN Editorial

El lunes 16 de diciembre, el Mtro. Domingo Acevedo

ofrecié una Master Class titulada “Reflexiones sobre U
Auditoria Forense”, en la que compartié su vasta ex-
periencia y conocimientos sobre este campo crucial
de la auditoria. Durante la sesion, los participantes tu-

vieron la oportunidad de explorar diversos aspectos
de la Auditoria Forense, asi como su importancia en la

prevencién y deteccion de fraudes dentro de las or- En Tutor Negotia, ofrecemos soluciones integrales en
ganizaciones. La clase, que conto con la participacion ., . . . o
de estudiantes y profesionales del drea de manera valuacion de empresas e intangibles, auditoria,

virtual, fue una valiosa oportunidad para profundizar
en las practicas y herramientas mas relevantes de la
Auditoria Forense en el contexto actual. T~/ university

investigacién forense, impuestos y sostenibilidad.

Entremos en contacto
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Oferta Educativa

Posgrados

» Alta Gestion y Direccion de
Negocios

» Auditoria Integral y Gestién de
Riesgos

e Inversion sustentable
» Educacion

» Cumplimiento Corporativo

I » Gestion de Proyectos Energéticos
I » Auditoria Forense y Cumplimiento

» Creacion y Gestion de Negocios
para Médicos

Diplomado

| * Valuacion de Negocios

| > Inversidn Energética Sustentable
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Educacion continua

» Auditoria e Investigacion Forense
» Gobierno Corporativo

» Ley Sarbanes Oxley (SOX) para
Auditores

» Auditoria Operativa

» Administracion y Gestion Ejecutiva
de Recursos Humanos

» Valuacion de Empresas y de Marca

» Auditoria Interna Basada en
Riesgos
» Marketing Avanzado

Anélisis de Costos

» Oficial de Cumplimiento

» Inteligencia Artificial en Disefio de
Imagen para Marketing Digital

» Auditoria Forense Digital

» Administracion de la Seguridad
Corporativa y Gestion de Riesgos

» Big Data para Fintech

» Inteligencia Artificial y Machine
Learning

» Implementacion y Auditoria de
Cumplimiento PCI DSS

I » Contabilidad Administrativa y
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https://open.spotify.com/show/2HlxdqDuRjNr6QoPI0UH1g?si=ba992e9f3888414d
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